DECRETO No. 1565 de 2015
| (Septiembre 28)

Por el cual se deroga el Decreto Municipal 498 de 2013 “el cual crea, conforma
y reglamenta el Comité Directivo y demas instancias requeridas, para implementar
el Sistema Integral de Gestion de la Administracion Central del Municipio de Medelfin”

EL ALCALDE DE MEDELLIN

En uso de las facultades constitucionales y legales, en
especial las conferidas por el articulo 315 de la Constitucidn
Palitica y en desarrollo de las Leyes 489 de 1998 y 872 de
2003, Decretos Nacionales 4110 de 2004, 4485 de 2009,
2482 de 2012 y 943 de 2014, y el Decreto Municipal 883
de 2015y

| CONSIDERANDO QUE:

1. En cumplimiento de la Ley 872 del 2003 y su Decreto
reglamentario 4110 de 2014, modificado por el
Decreto 4485 de 2009 “Por medio del cual se adopta
la actualizacién a la Norma Técnica de Calidad en
la Gestién Publica”; el Concejo de Medellin a través
del Acuerdo Municipal 25 de 2007, modificado por el
Acuerdo 17 de 2010, establecié la obligatoriedad de
la implementacion del Sistema de Gestién de Calidad
en la administracion central y descentralizada del
Municipio de Medellin”. '

2.

Dispone igualmente el paragrafo Unico del articulo
3° de la Ley 872 de 2003, que el Sistema de Gestion
de la Calidad: ..."es complementaric a los sistemas
de contro! interno y de desarrollo administrativo
establecidos por la Ley 489 de 1998."

Que la Ley 489 de 1998, en sus capitulos IV y VI
consagra disposiciones sobre el Sistema de Desarrollo
Administrativo y el Sistema de Contro! interno.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica, expidié la Circular No. 1000-002 de 2007,
en la cual se establece que “Como quiera que la
implementacién del MECI 1000:2005 y la norma
NTCGP ,1000:2004 son procesos paralelos, es
recomendable que sea un solo equipo al interior
de cada entidad el que se responsabilice de Ia
implementacién correspondiente, con el animo de
reducir costos y la busqueda de una mayor eficiencia
y eficacia institucionai”.

De conformidad con el- Decreto Nacional 1443
del 2014, por el cual se dictan disposiciones para
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la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (ST-SST), en su
articulo 4° establece * El Sistema de Gestion' de
la Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST debe
adaptarse al tamafio y caracteristicas de la empresa;
igualmerite, puede ser compatible con los otros
sistemas de gestion de la empresa y ‘estar integrado
a en ellos y en su articulo 31° establece ‘La alta
direccion, independiente del tamafio de la empresa
debe adelantar una revision del Sistema de Gestlén
de la Seguridad y Salud en el trabhajo SG-SST, la cual
debe realizarse por lo menos una {1) vez al afo”.

6. Mediante el Decreto Municipal 498 de 2013, se
cred, conformo y reglamenté el Comité Directivo! del
Sistema Integral de Gestion y, establece las instancias
requeridas, para implementar y operar el Sistema
Integral de Gestion de la Admmustrambn Central del
Municipio de Medellin. | !

7. La operacion, administracion y mantenlmlento de]
Sistema Integral de Gestion, esta fundamentado en
procesos, debe contar con el compromiso de la Alta
Direccion y de los niveles que conforman la estructura
administrativa del Municipio de Medellin, como
responsables de desarrollar, implementar y mejorar
el desarrollo de los procesos y procedimientos de la
Administracion Central.

8. En cumplimiento de las facultades otorgadas en el
Acuerdo 01 de 2015, el Alcalde expidié, el decreto, 883
de 2015, “Por el cual se adecua la Estructura de la
Administracién Municipal de Medellin, las funciones
de sus organismos, dependencias y entidades
descentralizadas, se modifican wunas entidades
descentralizadas y se dictan otras disposiciones;
establece en los articulos 792 Sistema de Control
Interno y 80 Sistema de Gestion de la Calidad que *(...)
el direccionamiento y coordinacion del control interno
y el Sistema de Gestion de Calidad es ejercido por el
Alcalde Municipal, a través de la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudadania en el nivel central, y
dél directivo que tenga esta responsabilidad asignada,
en cada una de las entidades descentralizadas.

9. Que de conformidad con el Decreto 883 de 2015, es
necesario madificar la mtegramon del Sistema Integral
de Gestion y actualizar las responsabilidades de las
dependencias y empleos que forma la estructura de
la Administracion Central del Municipio de Medellin
para e! desarrolio, implementacion, mantenimiento,
revisién y mejoramiento del Sistema de Gestion de la
entidad

Consecuente con lo anterior,
DECRETA:

ARTICULO 1. Conformar el Comité Directivo del
Sistema. Integral de Gestion: Conformese el Comité
Directivo del Sistema Integral de Gestion para el Municipio
de Medellin, nivel central, como juna estrategia para el
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desarrollo, implementacién, mantenimiento, revision,
perfeccionamiento y armonizacion del Sistema de Control
Interno- MECI 1000:2005, el Sistema de Desarrollo
Administrativo, Sistema de Gestién de la Calidad y otros
sistemas y modelos que se armonicen e integren para el
fortalecimiento de la gestion.

Paragrafo: Compatibilidad del Sistema Integral de Gestion.
Los sistemas y modelos administrativos que tengan como
proposito central contribuir al fortalecimiento de la gestién
Municipal y al cumplimiento de los fines esenciales del
Estado, se integraran y articularan, armonizando los
elementos comunes, incorporando los complementarios
y asegurando la coherencia de relacién entre Jos mismos.

ARTICULOQ 2. Establecer los roles y responsabﬁilidades
de las dependencias y empleos en el Sistema’lntegral
de Gestion-SIG-, asi:

Alcalde, representante legal y maxima autoridad en el
establecimiento del Sistema Integral de Gestion-SIiG

|
« Secretarioc de Gestion Humana y Servicio a la

Ciudadania, Representante de la alta direccion para
el Sistema Integral de Gestiéon SIG

e  Secretarios de Despacho, Directores, Subsecretarios
y Subdirectores, lideres de Programa y Lideres de
Proyecto, responsables por liderar y controlar en sus
pracesoslaaplicaciéndelosrequisites, procedimientos
y mecanismos requeridos para el desarrollo de los
componentes y elementos del Sistema Integral de
Gestién.

s Subsecrétaria de Desarrollo Institucional,
respensable de brindar orientacidon metodolégica
para la implementacion, desarrollo, mantenimiento y
mejoramiento del Sistema Integral de Gest|0n asi,

como de coordinar las auditor(as internas de calidad.
|

s Secretaria de Evaluacnén y Control, responsable de
la evaluacion independiente del Sistema Integral de
Gestion.

s Secretaria de Comunicaciones, responséble de
garantizar, que_se establezcan los procésos de
comunicacion apropiados en la Administracion vy
de que la comunicacion se efectie considerando la
eficacia del Sistema Integral de Gestion, ;

e FEquipos Operativos, conformado por servidores
representantes de los diferentes procesos para facilitar
la implementacion y desarrollo de las metodologias,
técnicas y practicas del sistema

« Servidores y servidoras de la Adminfistracibn
Central, responsables de gestionar la operacion de
los componentes y elementos del Sistemal Integral
de Gestibn en losiprocesos en los que participa,
medianté la aplicacién de los requisitos, instrdmentos,

'
1
i
t

[
|




Gﬂcdﬂ Ofpicial NG329

'
1
i

31

mecanismos, métodos, pardmetros, criterios, guias y
procedimientos del sistema. :
1

ARTICULO 3. Conformar el Comité Directivo del
Sistema. Integral de Gestién del Municipio de Medellin
en el nivel Central, asi:

El Alcalde quien lo presidira,

El Secretario de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania
quien actuara como Representante de |a Direccién,

El Director del Departamento Administrativo de Planeacion,
El Secretario Privado,

El Secretario General,

El Secretario de Hacienda,

I
El Secretario de Comunicaciones,

Paragrafo primero: El Secretario de Evaluacién y Controt,
asistira con voz y sin voto.

Paragrato segundo: El Subsecretario de Desarrollo
Institucional de {a Secretaria de Gestién Humana y Servicio
a la Ciudadania vy, el Lider de Programa de la misma
Subsecretaria, asistirdn como invitados permanentes con
vOzZ ¥ sinivoto.

Parégrafo tercero: En caso de ausencia'del Alcalde,
presidird’las reuniones, el Secretario de Gestlbn Humanay
Servicio a la Ciudadania.

Paragrafo cuarto: E! Subsecretario de Desarrollo
Institucional hara las veces de Secretario del Comité o
quien delegue.

Paragrafo quinto: Son responsabilidades de la Secretaria
del Comité, las siguientes:

= Convocar a los miembros del Comité Directivo a las
reuniones ordinarias y extraordinarias.

* Elaborar y firmar con el presidente las actas de las
reuniones del Comité Directivo.

1
I

» Consolidar la informacion generada al interior del
Comite Directivo.

. Corr{unicar a todos los responsables del Sistema
Integral de Gestién del Municipio de Medellin las
decisiones tomadas por &l Comité Directivo.

¢ Presentar la agenda técnica al comité.

i
, |
| | |
o ; :
Paragrafo sexto: El Representante de la Direccién,
cuando lo estime pertinente, presentara ante el Alcalde
0; Consejo deé Goblerno - las actuaciones y decisiones

tomadas, comunicando los avances y compromisos
pendientes respecto del Sistema Integral de Gestion.

Paragrafo séptimo: Cuando se estime conveniente y
se precise del analisis de un tema especifico asociado
a un componente o elemento del Sistema en particular,
se invitara adicionalmente, a directivo responsable del
proceso o asunto a tratar.

ARTICULO '4. Responsabilidades del .Alcaide.
Responsable’ de {a implementacion, desarrollo,
mantenimiento y mejoramiento del Sistema Integral de
Gestion, como representante legal del Municipio de
Medellin, ademas de las siguientes:

. Dlreccmnam:ento estrategico y seguimiento al
cumpllmnento de los elementos que conforman el
Sistema Integral de Gestién y la asignacién de los
recursos.

o Asegurar que todos fos niveles definidos en la
" estructura para la implementacion del Sistema Integral
' de Gestidn, en el presente Decreto, cumplan con los
" ‘roles y responsabilidades asignadas.
|
+. Comprender el alcance y contexto normativo del
Sistema Iﬁtegral de Gestion.

ARTICULO 5. Responsabilidades del Comité. El comité
Directivo del Sistema Integral de Gestion, tendra las
siguientes responsabilidades:

= Aprobar la politica y los cbjetivos det Sistema tntegral
de Gestion-SIG !

e Aprobar el Manual del Sistema Integrai de Gestidn-
SIG

« . Presentar propuestas y estrategias que permitan
el disefio, desarrollo, implementacion, revisién vy
mejoramiento del Sistema Integral de Gestién en sus
diferentes componentes y elementos.

s Orienfar y aprobar la politica de calidad y los
' objetivos ,estratégicos del Sistema de Gestion de la
- Seguridad y Salud en el Trabajo —SST-incorporados
de manera integral y articulada, a la politica y objetivos
estrateg1cos del Sistema Integral de Gestion-SIG del
| Mun|c1p|o de Medellin, en el nivel central.

s  Definir las estrategias necesarias para el disefo,
desphegue y comunicacién del Sistema Integral de
i Gestibn,

»  Qrientar ;y‘aprobai' el sistema de indicadores del
Sistema de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST, incorporados de manera integral y articulada,
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al sistema de indicadores de! Sistema Integral de
Gestion-SIG del Municipio de Medellin, en el nivel
central. [ ‘

| '

« Definir estrategias y mecanismos que.propicien en

las servidoras y los serwdores la interiorizacion y el

fortalecimiento de la cultura de'la calidad y del sistema

de calidad y del Sistema de Gestion de'la Segundad

y Salud en el Trabajo SG-SST, dando cumpI|m|ento

de los principios de autocontrol, autorregulamén ¥
autogestién.

+ Evaluar periodicamente el desempefio y el
cumplimiento de las politicas, ObjetIVPS y plane‘s
previstos para la implementacion, mejoramqento y
sostenibilidad del SIG. !

* Aprcbar el programa y plan de auditorias del Sistema
Integral de Gestion.

» Realizar las revisiones por parte de la alta direccion al
Sistema Integral de Gestion. !

) i !
o Tomar decisiones sobre las necesidades de recursos
para la implementacion y sostembllldad del Sistema

Integral de Gestién. !

e Servir de enlace con las entidades externas gque
contribuyan al-mejoramiento continuo y al logro de los
objetivos del Sistema Integral de Gestion.

«  Garantizar la conformacion y'funcionamiento de los
equipos operativos del Sistema Integral de Gestion,
referidos en la Resolucion 531 de 2014, promoviendo
su vinculacién, compromiso, capacitacion y
orientacion, de acuerdo con lo definido en el Plan de
Implementacion del Sistema.

s Analizar los informes de auditorias realizadas al
Sistema Integrado de Gestion por orgamsmos de
control externos e interos y tomar las acciones que
corresponda. |

« Realizar seguimiente a las acciones de mejoramiento
producto de |as autoevaluaciones, y recomendaciones
generadas por las auditorias realizadas al Sistema
Integral de Gestion

+ Aprobar el Plan de autoevaluamones del Sistema
Integral de Gestion. - 3 ‘i

‘ . o

o Monitorear y evaluar el plan de mejoramiento
institucional. -

« Gestionar la provision de los recursos necesarios
para el disefio, desarrollo, implementacion y
perfeccionamiento del Sistema Integral de Gestion.

l. j'
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Paragrafo primero: Las sesmneé ordmarlas del Comlté
Directivo se realizaran tnmestral[nente ‘ ¢on el ftn de
‘ u E
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realizar un seguimiento y monitoreo permanente a la
implementacién y mejoramiento del Sistema * Integral
de Gestion. Cuando_las circunstancias lo ameriten, se
convocarad a sesiones extracrdinarias.

Paragrafo segundo: Las actuaciones y decisiones del
Comité Directivo del Sistema Integral de Gestibn, se
formalizaran a través de Actos Administrativos emitidos
por el sefior Alcalde o ef Secretario de Gestidon Humana
y Servicio a la Ciudadania, cuando la actuacién o decnsuﬁn
asi lo amerite.

Paragrafo tercero: El Comité Directivo del Sistema Integral
de Gestién, es el drgano que cumple las funciones y el rol
del Comité Coordinador del Sistema de Control Interno,
segun Manual de Auditoria interna y por la unificacion
que en este sentido se permite, desde e! Departamento
Administrativo de la Funcién Piblica & través de la Circular
1000-002-2007. Igualmente con la finalidad de articular e
integrar acciones, simplificar y facilitar la gestion y evitar
la duplicidad de esfuerzos en la Administracion Municipal,
se integran los sistemas que le sean compatibles,'como el
Sistema de Desarrollo Administrativo. !

ARTICULO 6. Responsabilidades del Representante de
la Direccidn:

|

o Informarial Alcalde y al Comité Directivo, sobre el
desempefio del Sistema integral de Gestidn vy de
cualguier necesidad de mejora.

+ Garantizar que se establezcan, implem?nten y
mantengan los procesos y procedimientos necesarios
para el disefio, desarrolio, impiementacion vy
mejoramiento del Sistema Integral de Gestion.

¢ Representar al Municipioc de Medellin en |asuntos
relacionados con el Sistema Integral de Gest:én ante
organlsmos externos .
1
»  Servir de agente motivador y de convocatoria'para fos
directivos, iideres y en general a todos los servidores
y servidoras de la administracion central de! Municipio
de Medellin en relacién con la toma de conciencia
para la implementacién y mejoramiento de! Sistema
Integral de Gestion.

«  Aprobar los instrumentos, metodologias,
procedimientos y técnicas gque permitan la
documentacion, implementacion, verificacion,
mejoramiento y actualizacion del Sistema Integral de
Gestion, de conformidad con la normatividad :vigente.

\

» Coordinar la implementacién, despliegue i de las
estrategias de comunicacidn del Sistema Integral de
Gestién. ‘

ARTICULO 7. Responsabilidades de la Subsdcretarla
de Desarrollp Instntucnopal de la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a {a Ciudadania.
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. Reallizar los estudios que permitan presentar
estrateglas y propuestas para el mejoramiento y
sostenlbmdad del Sistema Integral de Gestidn

; [

» Desarrollar actividades y estrategias necesarias para
el disefo, documentacion, desarrollo, implementacion,
mantenimiento y mejora del Sistema Integral de
Gestion en sus diferentes subsistemas, componentes
y elementos en el Municipio de Medellin Nivel Central.

i . ;

* Realizar el acompafiamiento a los equipos operativos,
serwdores y servidoras en la aplicacion de los
mstrumentos metodologias, procedimientos y técnicas
que lpermitan la implementacidén y actualizacion del
Sistema, de conformidad con la narmatividad vigente.

ARTICULO 8. Responsabilidades de los equipos
operativos del Sistema integral de Gestion, seran las
siguientes:

«  Aplicar en su proceso, los instruméntos, metodologias,

procedimientos y técnicas que permitan la
documentacion, implementacién, verificacion,
mejoramiento y actualizacion del Sistema Integral de
Gestion, de conformidad con la normatividad vigente.

» Adelantar conjuntamente con el lider, del equipo

operativo, Lider de Programa o Lider de Proyecto las

tareas y acciones para desarrollo y la aplicacion de

todas las actividades designadas para el mejoramiento

e implementacién del Sistema Integral de Gestion -
SIG en los procesos en los que participan.

Adelantar de mane ra articutada, activa y permanente
con el I|der del eqmpo operativo, Lider de Programa
o Lider de Proyecto, la implementacion de los
mecamsmos de controi medicién, evaluacion, analisis
y mejora de los conpponentes y requisitos del Sistema
Integral de Gestion.

Disefiar las acciofies de mejora necesarias y los
planes que de ellas se deriven para el mantenimiento
y fortalec'%miento del Sistema Integral de Gestion.

Someter a verificacion o validacion por parte del
responsable de los procesos, los cambios que se

propongan por el equipo.

Actuar c:omo multiplicadores a [os servidores y
servidoras operadores de los procesos en los que

participan, sobre los conceptos, metodologfas,
instrumentos y procedimientos necesarios para el
disefio, desarrollo, documentacion, implementacion y

fortalecimiento del Sistema Integral de Gestién.

‘Realizar las actividddes y procedimientos establecidas

por el Representante de la Direccién

Cumplir con ias reuniones y agendas conjuntas
de planes de mejora en los procesos en ios que
participan de manera que contribuyan al mejoramiento
y sostenibilidad del-Sisterna Integrat de Gestion

ARTICULO 8! Vigencia. El presente Decreto rige a partir
de la fecha de su publicacion y deroga el Decreto 498 de
2013,

i ' PUBLIQUESE Y CUMPLASE |

Dado en Medellin, a los (28} veintiocho dias del mes d;e septiembre de 2015

JESUS ARTURO ARISTIZABAL GUEVARA
Alcalde de Medellin (E) _

- ALEJANDRA VANEGAS VALENCIA
! . Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania



